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Ordine Interprovinciale della Professione sanitaria di Fisioterapista di Venezia, Padova e Rovigo
BILANCIO ECONOMICO PATRIMONIALE ANNO 2025

STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA'
Codice Descrizione  Dare  Avere  Saldo 
2 IMMOBILIZZAZIONI
2.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

                      -                         -                         -   
Totale IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                       -                         -                         -   

2.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
                      -                         -                         -   

Totale IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                       -                         -                         -   

Totale IMMOBILIZZAZIONI                       -                         -                         -   

3 ATTIVO CIRCOLANTE
3.2.1 CREDITI

CREDITI VERSO ISCRITTI PER QUOTE DI PARTECIPAZIONE
Crediti verso Federazione per Quote anni prec.                       -                         -                         -   
Crediti verso Federazione per Quote 2025              563,00                       -                563,00 

Totale QUOTE DI PARTECIPAZIONE ISCRITTI 563,00            -                   563,00            
3.2.2 CREDITI VERSO ISCRITTI PER DIRITTI DI SEGRETERIA

Crediti verso Federazione per Diritti di Segreteria anni prec.                       -                         -                         -   
Crediti verso Federazione per Diritti di Segreteria 2025                       -                         -                         -   

Totale DIRITTI DI SEGRETERIA ISCRITTI -                   -                   -                   
3.2.3 ALTRI CREDITI

Depositi cauzionali affitto                       -                         -                         -   
Totale ALTRI CREDITI -                   -                   -                   

3.4 DISPONIBILITA' FINANZIARIE
Cassa e tesoreria -                   -                   -                   
Conti correnti bancari 178.089,18    -                   178.089,18    

Totale DISPONIBILITA' FINANZIARIE 178.089,18    -                   178.089,18    

Totale ATTIVO CIRCOLANTE 178.652,18    -                   178.652,18    
4 PARTITE DI GIRO

CREDITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
Ritenute erariali -                   -                   -                   
Ritenute previdenziali ed assistenziali -                   -                   -                   
Ritenute fiscali autonomi -                   -                   -                   
Iva sospesa su acquisti (split payment) -                   -                   -                   

Totale CREDITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO -                   -                   -                   

Totale PARTITE DI GIRO -                   -                   -                   
5 RATEI E RISCONTI

RATEI E RISCONTI ATTIVI
Risconti attivi:
Risconti attivi per spese di assicurazioni 3.880,00         -                   3.880,00         

Ratei passivi:
-                   -                   

Totale RATEI E RISCONTI ATTIVI 3.880,00        -                   3.880,00        

Totale RATEI E RISCONTI 3.880,00        -                   3.880,00        

TOTALE ATTIVITA' 182.532,18    -                   182.532,18    

TOTALE A PAREGGIO 182.532,18    



Ordine Interprovinciale della Professione sanitaria di Fisioterapista di Venezia, Padova e Rovigo
BILANCIO ECONOMICO PATRIMONIALE ANNO 2025

STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA'
Codice Descrizione  Dare  Avere  Saldo 
11 PATRIMONIO NETTO

CONTI PATRIMONIALI
Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo                       -        122.974,44      122.974,44 
Avanzo (Disavanzo) d'esercizio                       -          35.296,02        35.296,02 

Totale CONTI PATRIMONIALI                       -        158.270,46      158.270,46 

Totale PATRIMONIO NETTO                       -        158.270,46      158.270,46 
13 FONDI

FONDI D'AMMORTAMENTO
Fondo ammortamento sito internet                       -                         -   
Fondo ammortamento mobili e arredi                       -                         -   
Fondo ammortamento macchine ufficio elettroniche                       -                         -   
Fondo ammortamento telefonia mobile                       -                         -   

TOTALE FONDI D'AMMORTAMENTO                       -                         -   

FONDI RISCHI                       -                         -                         -   
FONDI DI ACCANTONAMENTO (TFR)                       -                         -                         -   

Totale FONDI                       -                         -                         -   

Totale FONDI                       -                         -                         -   
15 DEBITI E CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE

DEBITI
Debiti verso fornitori:
Piemme Spa Concessionaria Pubblicità -                   (45,00)             (45,00)             

Debiti verso fornitori per fatture da ricevere:
Spese per attività di collaborazione e consulenza -                   732,00            732,00            
Acquisti digitali -                   14,27              14,27              
Spese telefoniche e fax -                   31,72              31,72              
Manutenzione e riparazione macchine d'ufficio e assitenza software -                   175,07            175,07            
Varie ed eventuali -                   2.124,00         2.124,00         
Presidente Revisori dei Conti -                   3.050,00         3.050,00         
Consulente Legale -                   1.191,62         1.191,62         
Consulentze amministrative e fiscali -                   650,02            650,02            
Progetti di sviluppo -                   320,00            320,00            
Progetto comunicazione -                   1.040,00         1.040,00         

Debiti verso Consiglio Direttivo e Revisori dei Conti per indennità e rimborsi -                   -                   -                   

Totale DEBITI -                   9.283,70        9.283,70        

Totale DEBITI E CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE -                   9.283,70        9.283,70        
16 PARTITE DI GIRO

DEBITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
Ritenute erariali -                   7.516,00         7.516,00         
Ritenute previdenziali ed assistenziali -                   3.610,00         3.610,00         
Ritenute fiscali autonomi -                   -                   -                   
Inail Consiglio Direttivo -                   -                   -                   
IRAP a debito -                   3.815,00         3.815,00         
Iva split payment -                   11,82              11,82              
Contributi FNOFI anno 2025 -                   -                   -                   
Contributi FNOFI anni prec. -                   -                   -                   

Totale DEBITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO -                   14.952,82      14.952,82      

Totale PARTITE DI GIRO -                   14.952,82      14.952,82      
17 RATEI E RISCONTI

RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratei passivi per spese bancarie -                   25,20              25,20              

Risconti passivi per diritti di segreteria -                   -                   -                   
Totale RATEI E RISCONTI ATTIVI -                   25,20              25,20              



Ordine Interprovinciale della Professione sanitaria di Fisioterapista di Venezia, Padova e Rovigo
BILANCIO ECONOMICO PATRIMONIALE ANNO 2025

STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA'
Codice Descrizione  Dare  Avere  Saldo 

Totale RATEI E RISCONTI -                   25,20              25,20              

TOTALE PASSIVITA' -                   182.532,18    182.532,18    

TOTALE A PAREGGIO 182.532,18    



Ordine Interprovinciale della Professione sanitaria di Fisioterapista di Venezia, Padova e Rovigo
BILANCIO ECONOMICO PATRIMONIALE ANNO 2025

CONTO ECONOMICO - PROVENTI
Codice Descrizione  Dare  Avere  Saldo 
1 PROVENTI GESTIONE CORRENTE
1 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI SCRITTI
1.1 QUOTE DI PARTECIPAZIONE ISCRITTI
1.1.1.1 Entrate contributive per TIA                       -          175.289,52      175.289,52 

Totale QUOTE DI PARTECIPAZIONE ISCRITTI -                  175.289,52      175.289,52    

1.2 QUOTE DIRITTI DI SEGRETERIA ISCRITTI
1.1.2.1 Entrate contributive per DIRITTI                       -   -                                          -   
1.1.2.2 Rimborsi spesa accessorie diritti di segreteria                       -                  276,60              276,60 
1.1.2.3 Rimborsi spese accessorie diritti segreteria per corsi di lingua italiana                       -                    60,00                60,00 

Totale QUOTE DIRITTI DI SEGRETERIA -                  336,60              336,60            

2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
1.1.3.1 Interessi attivi su depositi e conti correnti -                  -                    -                  
1.1.3.2 Entrate diverse -                  -                    -                  

Totale REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI -                  -                    -                  

3 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
1.1.4.1 Abbuoni e arrotondamenti attivi -                  -                    -                  
1.1.4.2 Sopravvenienze attive (iscrizioni esercizi precedenti) -                  -                    -                  
1.1.4.3 UTILIZZO STRAORDINARIO AVANZO ANNUALITA' PRECEDENTI -                  -                    -                  

Totale ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI -                  -                    -                  

4 PLUSVALENZE E SOPRAVVENIENZE ATTIVE
4.1.1 Sopravvenienze attive incassi competenza es. prec. -                  -                    -                  

Totale PLUSVALENZE E SOPRAVVENIENZE ATTIVE -                  -                    -                  

Totale Titolo I - ENTRATE CORRENTI -                  175.626,12      175.626,12    

TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE -                  175.626,12      175.626,12    

TOTALE A PAREGGIO 175.626,12    



Ordine Interprovinciale della Professione sanitaria di Fisioterapista di Venezia, Padova e Rovigo
BILANCIO ECONOMICO PATRIMONIALE ANNO 2025

CONTO ECONOMICO - COSTI
Codice Descrizione  Dare  Avere  Saldo 
1 TITOLO 1 : USCITE CORRENTI
1.1 CATEGORIA: USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
11.001 CAPITOLO: INDENNITA' CONSIGLIO DIRETTIVO
11.001.0060 Gettoni di presenza e indennità di funzione istituzionale consiglio direttivo        33.590,00                       -          33.590,00 
11.001.0070 Oneri previdenziali consiglio direttivo          6.237,75                       -            6.237,75 
11.001.0090 Rimborsi spese consiglio direttivo          2.297,76                       -            2.297,76 
11.001.0040 Assicurazione organi statutari          4.018,00                       -            4.018,00 
11.001.0100 Attività disciplinare              207,36                       -                207,36 

Contributi INAIL                       -                         -                         -   
Totale INDENNITA' CONSIGLIO DIRETTIVO 46.350,87      -                   46.350,87      

11.001 CAPITOLO: INDENNITA' COLLEGIO REVISORI CONTI
Compenso Presidente Collegio Revisori Conti                       -                         -                         -   

11.001.0030 Gettoni di presenza e indennità di funzione istituzionale revisori dei conti          2.200,00                       -            2.200,00 
11.001.0080 Oneri previdenziali revisori dei conti              352,00                       -                352,00 

Rimborsi  spese collegio revisori dei conti                       -                         -                         -   
Totale INDENNITA' COLLEGIO REVISORI CONTI 2.552,00        -                   2.552,00        

Totale USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 48.902,87      -                   48.902,87      

1.2 CATEGORIA: ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
11.002 CAPITOLO: PERSONALE DIPENDENTE

Stipendi                       -                         -                         -   
Contributi Previdenziali carico Ente                       -                         -                         -   
Contributi Assistenziali dipendenti                       -                         -                         -   
Imposta rivalutazione TFR                       -                         -                         -   
Buoni pasto                       -                         -                         -   
Lavoro interinale/distacco personale                       -                         -                         -   

11.002.0110 Segreteria        19.520,00                       -          19.520,00 
11.002.0120 Webmaster                       -                         -                         -   

Totale ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 19.520,00      -                   19.520,00      

11.003 CATEGORIA: SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI
11.003.0010 Acquisto libri, riviste, pubblicazioni e banche dati 4.987,10         -                   4.987,10         
11.003.0020 Cancelleria, stampati e simili, libri e riviste              518,48                       -   518,48            
11.003.0030 Spese di rappresentanza              250,00                       -   250,00            
11.003.0040 Spese per attività di collaborazione e consulenza di professionisti          2.812,00                       -   2.812,00         
11.003.0050 Acquisti digitali          8.859,35                       -   8.859,35         
11.003.0060 Servizi postali                  6,80                       -   6,80                 
11.003.0070 Spese telefoniche e fax              224,96                       -   224,96            
11.003.0100 Rimborso spese per viaggi e logistica incontri compensivi dei consulenti e logistica gen.              432,44                       -   432,44            
11.003.0120 Manutenzione e riparazione macchine d'ufficio e assistenza software              346,35                       -   346,35            
11.003.0220 Varie ed eventuali          2.454,00                       -   2.454,00         
11.003.0250 Accantonamento rischi                       -                         -   -                   
11.003.0400 Revisore conti esterno          3.050,00                       -   3.050,00         
11.003.0410 Consulente legale          7.107,22                       -   7.107,22         
11.003.0420 Fondo rischi contenziosi                       -                         -   -                   
11.003.0430 Consulenze amministrative e fiscali          6.933,02                       -   6.933,02         
11.003.0440 Altri servizi e consulenze          2.860,73                       -   2.860,73         

Totale SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 40.842,45      -                   40.842,45      

11.004 CATEGORIA: SPESE PER ATTIVITA' E SERVIZI AGLI ISCRITTI
11.004.0010 Progetti di sviluppo 18.107,43      -                   18.107,43      
11.004.0020 Assemblea (bilancio) 3.084,54         -                   3.084,54         
11.004.0030 Incontri consiglio nazionale 3.382,91         -                   3.382,91         
11.004.0060 Progetto Comunicazione 2.435,78         -                   2.435,78         

Totale SPESE PER ATTIVITA' E SERVIZI AGLI ISCRITTI 27.010,66      -                   27.010,66      

11.005 CATEGORIA: ONERI FINANZIARI
11.005.0020 Interessi passivi e Commissioni bancarie 106,75            -                   106,75            

Abbuoni passivi -                   -                   -                   
Interessi mutuo fondiario -                   -                   -                   
Interessi mutuo edilizio -                   -                   -                   

Totale ONERI FINANZIARI 106,75            -                   106,75            

1.7 CATEGORIA: ONERI TRIBUTARI
Irap dipendenti e collaboratori 3.815,00         -                   3.815,00         
Nettezza Urbana -                   -                   -                   

11.007.0010 Altre imposte e tasse 127,10            -                   127,10            
11.007.0020 Tributi vari 5,27                 -                   5,27                 

IVA indetraibile split payment -                   -                   -                   
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CONTO ECONOMICO - COSTI
Codice Descrizione  Dare  Avere  Saldo 

Totale ONERI TRIBUTARI 3.947,37        -                   3.947,37        

1.8 CATEGORIA: SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
Spese impreviste -                   -                   
Sopravvenienze passive (contributi Federazione esercizi precedenti) -                   -                   -                   

Totale COSTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI -                   -                   -                   

Totale Titolo I - USCITE CORRENTI 140.330,10    -                   140.330,10    

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 ACQUISTO DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

Acquisto attrezzature, macchine per uffici e Hardware -                   -                   -                   
Totale ACQUISTO IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE -                   -                   -                   

2.2 CATEGORIA: RIMBORSO SPESE MUTUO
Rimborso capitale mutuo fondiario -                   -                   
Rimborso capitale mutuo edilizio -                   -                   

Totale RIMBORSO SPESE MUTUO -                   -                   -                   

Totale Titolo II - USCITE CONTO CAPITALE -                   -                   -                   

3 AMMORTAMENTI
3.1 Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -                   -                   

Ammortamenti immobilizzazioni materiali -                   -                   
Totale  AMMORTAMENTI -                   -                   -                   

4 ACCANTONAMENTO A FONDO RISCHI ED ONERI
Fondo di riserva (2% del totale delle spese) -                   -                   -                   
Fondo rischi contenziosi -                   -                   -                   
Accantonamento svalutazione crediti -                   -                   -                   
Accantonamento a fondo TFM

Totale ACCANTONAMENTO A FONDO RISCHI ED ONERI -                   -                   -                   

5 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Accantonamento al fondo Trattamento di Fine Rapporto -                   -                   -                   

Totale ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -                   -                   -                   
-                   -                   -                   

Totale COSTI DIVERSI -                   -                   -                   

TOTALE COSTI 140.330,10    -                   140.330,10    
AVANZO ECONOMICO
Avanzo (disavanzo) economico d'esercizio 35.296,02      -                   35.296,02      

TOTALE A PAREGGIO 175.626,12    -                   175.626,12    
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ORDINE INTERPROVINCIALE DELLA PROFESSIONE SANITARIA DI 

FISIOTERAPISTA DI VENEZIA, PADOVA E ROVIGO  

Mirano (VE), Via Verdi n. 20 

Codice fiscale 90021190286 

 

NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO GENERALE  

CHIUSO AL 31.12.2025 

 

Il rendiconto generale per l’anno 2025 è stato predisposto tenuto conto del regolamento di 

amministrazione e contabilità approvato dal Ministero di Grazia e Giustizia e dal dipartimento della 

Ragioneria Generale dello Stato del Ministero dell’Economia e delle Finanze. 

Anche il sistema contabile dell’Ordine nel recepire la disciplina dei bilanci degli enti pubblici non 

economici, ha l’obiettivo di raccordare i principi civilistici con le peculiari caratteristiche delle 

funzioni autorizzative contenute nella tradizionale normativa della “contabilità finanziaria”. 

Il Rendiconto Generale dell’Ordine, si compone pertanto dei seguenti documenti: 

- Conto del bilancio con rendiconto finanziario gestionale; 

-  Conto Economico; 

- Stato Patrimoniale; 

- Nota Integrativa. 

A corredo dei predetti documenti viene inoltre prodotto: 

- La situazione amministrativa ove è riportata la destinazione dell’avanzo di amministrazione. 

I predetti documenti sono stati redatti tenendo presente le disposizioni in quanto applicabili, degli 

artt. 2423, 2423 bis e 2423 ter del Codice Civile, per quanto attiene al conto economico ed allo stato 

patrimoniale, dell’art. 2427 Codice Civile per la nota integrativa. 

Rendiconto finanziario gestionale 

Il rendiconto finanziario gestionale è redatto per capitoli di spesa e di entrata e presenta un livello di 

maggior dettaglio rispetto alle segnalazioni relative alle categorie del rendiconto finanziario 

decisionale. 

Entrate 

Il totale delle entrate contributive a carico degli iscritti all’Albo accertate risulta pari ad € 175.290 per 

quote di iscrizione ed € 277 per diritti di segreteria. 

Le altre voci di entrata rappresentano entrate diverse di minore entità.  
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A fine 2025 i residui attivi ammontano complessivamente ad € 4.888, di cui € 563 per quote dell’anno 

ed € zero per diritti di segreteria dell’anno.  

Il totale delle entrate accertate per l’anno ammonta ad € 205.529. 

Uscite 

Il totale delle uscite impegnate ammonta ad € 170.233 di cui € 140.330 afferenti ad uscite correnti, € 

zero per uscite in conto capitale ed € 29.903 per partite di giro.  

A fine 2025 i residui passivi ammontano complessivamente ad € 24.307. 

Situazione amministrativa 

La situazione amministrativa evidenzia la consistenza del conto di tesoreria e di cassa all’inizio 

dell’esercizio, gli incassi ed i pagamenti complessivamente effettuati nell’anno sia in conto di 

competenza che in conto residui alla fine dell’esercizio ed il saldo alla chiusura dell’esercizio 

precedente. 

Dal prospetto della situazione amministrativa si evince una consistenza di cassa pari ad € 178.089 ed 

un avanzo di amministrazione pari ad € 158.270. 

L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione per il 2025 è il seguente: 

- Parte vincolata: € 90.000; 

- Parte disponibile: € 68.270. 

L’avanzo di amministrazione è vincolato per l’importo di € 90.000 destinato al mantenimento della 

quota annuale a carico degli Iscritti entro certi importi per l’anno 2026, come da bilancio previsionale 

approvato relativo al medesimo anno di riferimento. Tale voce sarà ovviamente oggetto di revisione 

per la valutazione attenta della sua sostenibilità in occasione della redazione del bilancio previsionale 

per l’anno successivo. 

La situazione patrimoniale 

La situazione patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi al 

termine dell’esercizio e le variazioni intervenute per le singole poste del patrimonio netto. 

Si specificano le poste più significative: 

Immobilizzazioni materiali € -; 

Disponibilità liquide: € 178.089; 

Crediti: € 563; 

Debiti e ratei passivi: € 24.262; 

Fondi amm.to Immobilizzazioni materiali € -; 

Fondo TFR: € -; 

Patrimonio netto: € 158.270. 
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Il conto economico 

Il conto economico presenta gli importi delle voci dell’esercizio 2025, riclassificate ai sensi 

dell’art.2425 C.c. 

Le risultanze complessive del conto economico evidenziano un risultato d’esercizio positivo (avanzo) 

di € 35.296. 

Il “valore della produzione”, consistente nelle entrate della gestione caratteristica tipica, ammonta ad 

€ 175.626. Il “costo della produzione”, consistente nelle uscite della gestione caratteristica tipica, 

ammonta ad € 140.330.  
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PARTE I - ENTRATE

Codice Descrizione  Iniziali  Variazioni  Definitive  Accertato  Incassato  Da incassare  Scostamento 
1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI
1.1 CATEGORIA: ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI SCRITTI
1.1.1 CAPITOLO: QUOTE DI PARTECIPAZIONE ISCRITTI
1.1.1.1 Entrate contributive per TIA      173.360,00                       -        173.360,00      175.289,52      174.726,52              563,00          1.929,52 

Totale QUOTE DI PARTECIPAZIONE ISCRITTI 173.360,00    -                  173.360,00    175.289,52    174.726,52    563,00            1.929,52        

1.1.2 CAPITOLO: DIRITTI DI SEGRETERIA ISCRITTI
1.1.2.1 Entrate contributive per DIRITTI                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   
1.1.2.2 Rimborsi spesa accessorie diritti di segreteria                       -                         -                         -                276,60              276,60                       -                276,60 
1.1.2.3 Rimborsi spese accessorie diritti segreteria per corsi di lingua italiana                       -                         -                         -                  60,00                60,00                60,00 

Totale QUOTE DIRITTI DI SEGRETERIA -                  -                  -                  336,60            336,60            -                  336,60            

1.1.3 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
1.1.3.1 Interessi attivi su depositi e conti correnti -                  -                                        -   -                                        -   -                  -                  
1.1.3.2 Entrate diverse 300,00            -                               300,00 -                                        -                         -   (300,00)          

Totale REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 300,00            -                  300,00            -                  -                  -                  (300,00)          

1.1.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
1.1.4.1 Abbuoni e arrotondamenti attivi -                  -                                        -   -                                        -                         -   -                  
1.1.4.2 Sopravvenienze attive (iscrizioni esercizi precedenti) -                                        -   -                                        -                         -   -                  
1.1.4.3 UTILIZZO STRAORDINARIO AVANZO ANNUALITA' PRECEDENTI 44.132,00      -                         44.132,00 -                                        -                         -   (44.132,00)     

Totale ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 44.132,00      -                  44.132,00      -                  -                  -                  (44.132,00)    

Totale Titolo I - ENTRATE CORRENTI 217.792,00    -                  217.792,00    175.626,12    175.063,12    563,00            (42.165,88)    

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO
3.1 CATEGORIA: ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

Deposito cauzionale affitti -                  -                                        -   -                                        -   -                  -                  
3.1.1 Ritenute erariali -                  -                                        -   -                                        -                         -   -                  
3.1.2 Ritenute previdenziali ed assistenziali -                  -                                        -   -                                        -                         -   -                  
3.1.3 Ritenute fiscali autonomi -                  -                                        -   375,67                         375,67                       -   375,67            

Iva sospesa su acquisti -                  -                                        -   8.587,01                 8.587,01                       -   8.587,01        
Partite in sospeso -                  -                  -                  20.940,40      17.015,40      3.925,00        20.940,40      

Totale ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO -                  -                  -                  29.903,08      25.978,08      3.925,00        29.903,08      

Riepilogo complessivo Titoli
TITOLO I: ENTRATE CORRENTI 217.792,00    -                  217.792,00    175.626,12    175.063,12    563,00            (42.165,88)     
TITOLO II: ENTRATE IN CONTO CAPITALE -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
TITOLO III: PARTITE DI GIRO -                  -                  -                  29.903,08      25.978,08      3.925,00        29.903,08      
Totale 217.792,00    -                  217.792,00    205.529,20    201.041,20    4.488,00        (12.262,80)    

TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 217.792,00    -                  217.792,00    205.529,20    201.041,20    4.488,00        (12.262,80)    

TOTALE GENERALE 217.792,00    -                  217.792,00    205.529,20    201.041,20    4.488,00        (12.262,80)    

PREVISIONI SOMME ACCERTATE
GESTIONE DI COMPETENZA
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PARTE 2 - USCITE

Codice Descrizione  Iniziali  Variazioni  Definitive  Impegnato  Pagato  Da pagare  Scostamento 
1 TITOLO 1 : USCITE CORRENTI
1.1 CATEGORIA: USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
1.1.1 CAPITOLO: INDENNITA' CONSIGLIO DIRETTIVO
11.001.0060 Gettoni di presenza e indennità di funzione istituzionale consiglio direttivo        33.600,00                       -          33.600,00        33.590,00        26.478,00           7.112,00               (10,00)
11.001.0070 Oneri previdenziali consiglio direttivo           8.064,00                       -             8.064,00           6.237,75           2.835,75           3.402,00         (1.826,25)
11.001.0090 Rimborsi per missioni e attività istrituzionale           2.300,00                       -             2.300,00           2.297,76           2.297,76                       -                   (2,24)
11.001.0040 Assicurazione organi statutari           4.700,00                       -             4.700,00           4.018,00           4.018,00                       -              (682,00)
11.001.0100 Attività disciplinare           9.360,00                       -             9.360,00              207,36              207,36                       -           (9.152,64)

Contributi INAIL                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   
Totale INDENNITA' CONSIGLIO DIRETTIVO 58.024,00      -                   58.024,00      46.350,87      35.836,87      10.514,00      (11.673,13)     

1.1.2 CAPITOLO: INDENNITA' COLLEGIO REVISORI CONTI
Compenso Presidente Collegio Revisori Conti                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

11.001.0030 Gettoni di presenza e indennità di funzione istituzionale revisori dei conti           2.700,00                       -             2.700,00           2.200,00           1.796,00              404,00            (500,00)
11.001.0080 Oneri previdenziali revisori dei conti              648,00                       -                648,00              352,00              144,00              208,00            (296,00)
11.001.0050 Rimborsi  spese collegio revisori dei conti              500,00                       -                500,00                       -                         -                         -              (500,00)

Totale INDENNITA' COLLEGIO REVISORI CONTI 3.848,00         -                   3.848,00         2.552,00         1.940,00         612,00            (1.296,00)       

Totale USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 61.872,00      -                   61.872,00      48.902,87      37.776,87      11.126,00      (12.969,13)     

1.2 CATEGORIA: ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
11.002 CAPITOLO: PERSONALE DIPENDENTE

Stipendi                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   
Contributi Previdenziali carico Ente                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   
Contributi Assistenziali dipendenti                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   
Imposta rivalutazione TFR                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   
Buoni pasto                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   
Lavoro interinale/distacco personale                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

11.002.0110 Segreteria        19.520,00                       -          19.520,00        19.520,00        19.520,00                       -                         -   
11.002.0120 Webmaster           1.500,00                       -             1.500,00                       -                         -                         -           (1.500,00)

Totale ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 21.020,00      -                   21.020,00      19.520,00      19.520,00      -                   (1.500,00)       

11.003 CATEGORIA: SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI
11.003.0010 Acquisto libri, riviste, pubblicazioni e banche dati           5.000,00                       -             5.000,00           4.987,10           4.987,10                       -                 (12,90)
11.003.0020 Cancelleria, stampati e simili, libri e riviste              800,00                       -                800,00              518,48              518,48                       -              (281,52)
11.003.0030 Spese di rappresentanza           1.500,00                       -             1.500,00              250,00              250,00                       -           (1.250,00)
11.003.0040 Spese per attività di collaborazione e consulenza di professionisti           3.000,00                       -             3.000,00           2.812,00           2.080,00              732,00            (188,00)
11.003.0050 Acquisti digitali           9.000,00                       -             9.000,00           8.859,35           8.845,08                14,27            (140,65)
11.003.0060 Servizi postali           1.000,00                       -             1.000,00                   6,80                   6,80                       -              (993,20)
11.003.0070 Spese telefoniche e fax              350,00                       -                350,00 224,96                         193,24                31,72            (125,04)
11.003.0100 Rimborso spese per viaggi e logistica incontri compensivi dei consulenti e logistica gen.              500,00                       -                500,00 432,44                         432,44                       -                 (67,56)
11.003.0120 Manutenzione e riparazione macchine d'ufficio e assistenza software              700,00                       -                700,00 346,35                         171,28              175,07            (353,65)
11.003.0220 Varie ed eventuali           3.000,00                       -             3.000,00 2.454,00                      330,00           2.124,00            (546,00)
11.003.0250 Accantonamento rischi           7.000,00                       -             7.000,00 -                                         -                         -           (7.000,00)
11.003.0400 Revisore conti esterno           3.050,00                       -             3.050,00 3.050,00                               -             3.050,00                       -   
11.003.0410 Consulente legale        12.000,00                       -          12.000,00 7.107,22                   5.915,60           1.191,62         (4.892,78)
11.003.0420 Fondo rischi contenziosi        20.000,00                       -          20.000,00 -                                         -                         -         (20.000,00)
11.003.0430 Consulenze amministrative e fiscali           7.000,00                       -             7.000,00 6.933,02                   6.283,00              650,02               (66,98)
11.003.0440 Altri servizi e consulenze           3.000,00                       -             3.000,00 2.860,73                   2.860,73                       -              (139,27)

Totale SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 76.900,00      -                   76.900,00      40.842,45      32.873,75      7.968,70         (36.057,55)     

11.004 CATEGORIA: SPESE PER ATTIVITA' E SERVIZI AGLI ISCRITTI
11.004.0010 Progetti di sviluppo 25.000,00                             -          25.000,00 18.107,43              17.787,43              320,00         (6.892,57)
11.004.0020 Assemblea (bilancio) 3.500,00                               -             3.500,00 3.084,54                   3.084,54                       -              (415,46)
11.004.0030 Incontri consiglio nazionale 3.500,00                               -             3.500,00 3.382,91                   3.382,91                       -              (117,09)
11.004.0060 Progetto Comunicazione 12.000,00                             -          12.000,00 2.435,78                   1.395,78           1.040,00         (9.564,22)

Totale SPESE PER ATTIVITA' E SERVIZI AGLI ISCRITTI 44.000,00      -                   44.000,00      27.010,66      25.650,66      1.360,00         (16.989,34)     

11.005 CATEGORIA: ONERI FINANZIARI
11.005.0020 Interessi passivi e Commissioni bancarie              500,00                       -   500,00            106,75            81,55                              25,20 (393,25)           

Abbuoni passivi                       -                         -   -                   -                   -                                         -   -                   
Interessi mutuo fondiario -                                         -   -                   -                   -                                         -   -                   
Interessi mutuo edilizio -                                         -   -                   -                   -                                         -   -                   

Totale ONERI FINANZIARI 500,00            -                   500,00            106,75            81,55               25,20               (393,25)           

1.7 CATEGORIA: ONERI TRIBUTARI
Irap dipendenti e collaboratori                       -             3.815,00 3.815,00         3.815,00         -                             3.815,00 -                   
Nettezza Urbana                       -                         -   -                   -                   -                                         -   -                   

11.007.0010 Altre imposte e tasse           1.000,00                       -   1.000,00         127,10            127,10                                  -   (872,90)           
11.007.0020 Tributi vari              500,00                       -   500,00            5,27                 5,27                                       -   (494,73)           

IVA indetraibile split payment                       -                         -   -                   -                   -                                         -   -                   
Totale ONERI TRIBUTARI 1.500,00         3.815,00         5.315,00         3.947,37         132,37            3.815,00         (1.367,63)       

1.8 CATEGORIA: SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
Spese impreviste                       -                         -   -                   -                   -                                         -   -                   
Sopravvenienze passive (contributi Federazione esercizi precedenti) -                                         -   -                   -                   -                                         -   -                   

Totale SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

1.9 ACCANTONAMENTO A FONDO RISCHI ED ONERI
Fondo di riserva (2% del totale delle spese) 12.000,00               (3.815,00) 8.185,00         -                   -                   -                   (8.185,00)       
Fondo rischi contenziosi -                                         -   -                   -                   -                   -                   -                   
Accantonamento svalutazione crediti -                                         -   -                   -                   -                   -                   -                   
Accantonamento a fondo TFM -                                         -   -                   -                   -                   -                   -                   

Totale ACCANTONAMENTO A FONDO RISCHI ED ONERI 12.000,00      (3.815,00)       8.185,00         -                   -                   -                   (8.185,00)       

1.10 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Accantonamento al fondo Trattamento di Fine Rapporto -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Totale ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Totale Titolo I - USCITE CORRENTI 217.792,00    -                   217.792,00    140.330,10    116.035,20    24.294,90      (77.461,90)     

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 CATEGORIA: ACQUISTO DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

Acquisto attrezzature, macchine per uffici e Hardware -                                         -   -                   -                   -                   -                   -                   
Totale ACQUISTO IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

PREVISIONI SOMME IMPEGNATE

GESTIONE DI COMPETENZA
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PARTE 2 - USCITE

Codice Descrizione  Iniziali  Variazioni  Definitive  Impegnato  Pagato  Da pagare  Scostamento 

PREVISIONI SOMME IMPEGNATE

GESTIONE DI COMPETENZA

2.2 CATEGORIA: RIMBORSO SPESE MUTUO
2.2.1 Rimborso capitale mutuo fondiario -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
2.2.2 Rimborso capitale mutuo edilizio -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Totale RIMBORSO SPESE MUTUO -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

CATEGORIA: ACQUISTO INFRASTRUTTURE UFFICI
Deposito cauzionale uffici -                                         -   -                   -                   -                   -                   -                   

Totale ACQUISTO INFRASTRUTTURE UFFICI -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Totale Titolo II - SPESE CONTO CAPITALE -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO
3.1 CATEGORIA: USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

Deposito cauzionale affitti -                                         -                         -   -                   -                                         -   -                   
3.1.1 Ritenute erariali -                                         -   -                   -                   -                                         -   -                   
3.1.2 Ritenute previdenziali ed assistenziali -                                         -   -                   -                   -                                         -   -                   
3.1.3 Ritenute fiscali autonomi -                                         -   -                   375,67            375,67                                  -   375,67            

Iva sospesa su acquisti -                                         -   -                   8.587,01         8.575,19                        11,82 8.587,01         
Carte di credito -                                         -   -                   20.940,40       20.940,40                             -   20.940,40       

Totale ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO -                   -                   -                   29.903,08      29.891,26      11,82               29.903,08      

Riepilogo complessivo Titoli
TITOLO I: USCITE CORRENTI 217.792,00    -                   217.792,00    140.330,10    116.035,20    24.294,90       (77.461,90)     
TITOLO II: USCITE IN CONTO CAPITALE -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
TITOLO III: PARTITE DI GIRO -                   -                   -                   29.903,08       29.891,26       11,82               29.903,08       
Totale 217.792,00    -                   217.792,00    170.233,18    145.926,46    24.306,72      (47.558,82)     

TOTALE USCITE COMPLESSIVE 217.792,00    -                   217.792,00    170.233,18    145.926,46    24.306,72      (47.558,82)     

Avanzo (disavanzo) finanziario dell'esercizio 35.296,02      35.296,02      

TOTALE GENERALE 217.792,00    -                   217.792,00    205.529,20    145.926,46    24.306,72      (12.262,80)     
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA - ANNO 2025

130.939,48 €               
Riscossioni In c/competenza 201.041,20 €               

In c/residui 5.860,12 €                    206.901,32 €               
Pagamenti In c/competenza 145.926,46 €-               

In c/residui 13.825,16 €-                 159.751,62 €-               

178.089,18 €               
Residui attivi Esercizi precedenti -  €                              

Esercizio in corso 4.488,00 €                    4.488,00 €                    
Residui passivi Esercizi precedenti -  €                              

Esercizio in corso 24.306,72 €-                 24.306,72 €-                 

158.270,46 €               

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2025 risulta così prevista:

Fondo crediti dubbia esigibilità -  €                              
Residuo da ammortizzare delle immobilizzazioni -  €                              
Deposito cauzionali -  €                              
TFR -  €                              
Debiti per Ferie, Permessi, Rol Personale Dipendente -  €                              

Investimenti:

Altre uscite:
Vincolo per utilizzo nel bilancio previsionale 2026 90.000,00 €                 

90.000,00 €                 

68.270,46 €                 

158.270,46 €               

Parte disponibile

TOTALE PARTE DISPONIBILE

TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

CONSISTENZA DI CASSA DI FINE ANNO

CONSISTENZA DI CASSA DI INIZIO ANNO

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Parte vincolata

TOTALE PARTE VINCOLATA



Relazione del Presidente 
Assemblea degli iscritti OFI Venezia Padova Rovigo 

Approvazione Bilancio Consuntivo 2025 

 

Gentili Colleghe e Colleghi, 
le nostre Assemblee non sono semplici adempimenti contabili, ma momenti vitali di confronto per 
delineare le priorità della nostra professione e misurare l'efficacia della nostra azione. 

1. Un Cambio di Paradigma: Dall'Associazionismo all'Ordine 

Va detto che dal 2018 il contesto di rappresentanza della professione è cambiato. Siamo passati da 
una semplice associazione che rappresentava a livello nazionale poco più di 6.000 colleghi a un 
l’ordine, organo sussidiario dello Stato, che rappresenta oltre 5.000 iscritti in Veneto e 72.000 a 
livello nazionale. 

In passato, come piccola associazione, la polemica era l’unica arma per ottenere visibilità. Il prezzo 
era quello di scatenare le resistenze da parte di altri ostacolando il nostro percorso. Ma contavamo 
poco, per cui si assumeva un atteggiamento stile sindacato che ci allontanava dal sistema ordinistico. 

Le scelte non sono state tutte vincenti, per esempio, se avessimo avuto la possibilità di aderire  al 
sistema dei collegi vent’anni fa, non ci sarebbe stato il fenomeno degli elenchi speciale con circa 
4.000 massoterapisti che premono  per essere riconosciuti alla pari dei fisioterapisti e con altri 6.000  
fuori degli elenchi speciali che premono per entrare. Ma allora non avevamo gli strumenti e 
l’esperienza per valutare gli impatti futuri.  

Non tutte le scelte e battaglie sono state dubbie e discutibili. Ci sono state battaglie importante come 
1 septies, in cui una semplice associazione seppe proteggere la nostra professione.  

Il 2018 rappresenta l’anno della svolta  con l’istituzione del sistema ordinistico. Un cambio epocale 
che comporta: 

 il completamento del nostro status di professione sanitaria  
 la nascita di organi istituzionali di diritto pubblico quali gli Ordini territoriali e la 

Federazione nazionale, chiamati a partecipare agli incontri regionali e nazionali che 
periodicamente sono attivati per consultare la professione.   

 dei diversi numeri rappresentati, nel Veneto rappresentiamo oltre 5.000 iscritti e a livello 
nazionale oltre 72.000 fisioterapisti. 

Il cambio epocale ha imposto un cambio di passo. Non dobbiamo più lottare per essere ascoltati, ora 
possiamo un nostro spazio istituzionale. Ci siamo allontanati dalla filosofia garibaldina pronta a dare 
un calcio ad ogni sasso che incontrato, rischiando rompere le scarpe dopo pochi passi. Questo non 
significa che abbiamo sposato la filosofia di Don Abbondio del Manzoni, descritto come colui che 
evitava le pietre del sentiero aggirandole sistematicamente. 

Gli obiettivi rimangano intatti solo i toni sono diversi,  non ci interessa alzare polveroni che 
generano resistenze e alzano muri. quanto portare a casa risultati utili.    



Le nostre strategie sono evolute, sono diventati flessibili, in linea a contesti in continua evoluzione, 
Tutto questo ci impone di rivalutare costantemente le questioni e riprogrammare le nostre politiche. 

Dall’insediamento della nuova giunta regionale, sono regolarmente intercorse interlocuzioni per 
garantire che non venissero prese decisioni su aspetti che ci riguardano senza aver fornito il parere 
autorevole ed esperto dell’Ordine dei Fisioterapisti.  
 
Possiamo affermare che l’atteggiamento dimostrato nei nostri confronti è più che positivo. 
Naturalmente non possiamo imporre nulla ma l’ascolto e il tempo dedicato a ragionare sui temi da 
noi proposti è sicuramente di buon auspicio. 
 
Parliamo di un clima dialogico, che non può essere di certo costruito con il già menzionato stile 
garibaldino. Abbiamo imparato dal passato che la polemica spesso non porta a nulla, sancisce solo 
la disperazione di non riuscire ad incidere. Tanto meno paga l’ atteggiamento remissivo alla Don 
Abbondio.  
 
Per accreditare la nostra visione, noi abbiamo preferito adottare un approccio in cui utilizziamo toni 
istituzionali. Evitiamo di partire dalle rivendicazioni ma dalle priorità della Regione, offrendo una 
leale collaborazione istituzionale.  Con toni contenuti, badando al sodo, facciamo emergere i 
vantaggi di una nostra valorizzazione, senza inseguire polemiche inutili, e quindi negando forza a 
chi ci poteva ostacolarci , generando o amplificando resistenze. 

In sostanza possiamo dire che il 2025 rappresenta un momento di svolta, un momento di crescita 
dei nostri ordini dopo appena tre anni. Permettetemi adesso di offrirvi una carrellata di obiettivi su 
cui l’ordine si muove . 

2. Documento–appello ai candidati alla Presidenza della Regione  

Come sapete, nel 2025 c’è stato il cambio della giunta regionale con il relativo semestre bianco 
preelettorale. Per cui le interlocuzioni si sono fermate. Il nostro Ordine non è rimasto inattivo: 
abbiamo redatto un documento–appello ai candidati alla Presidenza della Regione, nel quale 
abbiamo espresso la nostra visione per un modello di sanità veneta auspicabile. 

In particolare, abbiamo richiesto di: 

 mantenere chiara la distinzione tra intervento sanitario e promozione di sani stili di vita, 
favorendo la collaborazione tra i due ambiti senza sovrapposizioni o pratiche surrogate;  

 riconoscere il ruolo attivo delle professioni sanitarie, non più meri esecutori, ma 
protagonisti nella pianificazione e progettazione dei servizi, come previsto dalla normativa 
vigente; 

 recepire nella regolamentazione regionale la specificità dell’atto fisioterapico, centrato 
sulla cura della funzione e non della malattia; 

 valorizzare il ruolo del fisioterapista nelle cure primarie, prevedendo l’introduzione della 
figura del fisioterapista di prossimità, impegnato in attività di triage e collaborazione con i 
MMG e i PLS, nei contesti delle Case di Comunità e a domicilio. 

Abbiamo inoltre chiesto di: 

 coinvolgere l’Ordine nei tavoli decisionali regionali e zonali, nonché nella 
programmazione dei Piani Integrati di Salute; 

 garantire ai cittadini libertà di scelta e accesso agli studi professionali, tutelando al 
contempo l’autonomia e la responsabilità professionale dei fisioterapisti; 



 contrastare con decisione l’abusivismo professionale, promuovendo una collaborazione più 
stretta tra Regione, Ordini e Autorità competenti; 

 favorire la collaborazione con gli Ordini e le associazioni tecnico–scientifiche per la 
definizione di linee guida e raccomandazioni a tutela della sicurezza delle cure; 

 sostenere iniziative regionali di formazione continua (ECM) e progetti di ricerca applicata 
in ambito riabilitativo, in collaborazione con Università, IRCCS e strutture pubbliche e 
private. 

Abbiamo infine ribadito che la valorizzazione delle professioni sanitarie non è un concetto 
astratto, bensì un obbligo di legge, che deve trovare piena attuazione nei processi regionali, a 
partire dalla definizione dei LEA. 

Un ulteriore tema di rilievo è quello della fuga di personale fisioterapico dal settore pubblico. 
Abbiamo quindi proposto di: 

 promuovere percorsi di carriera orizzontali e verticali, 
 favorire un miglior equilibrio vita–lavoro, 
 consentire una maggiore mobilità interaziendale, 
 rendere il pubblico impiego più attrattivo attraverso benefit, incentivi e condizioni di 

lavoro che valorizzino le competenze professionali. 

3. Case di comunità 

Di tutti questi temi la Regione ha dato priorità alle case di comunità previste nel PNRR e da 
realizzare entro settembre di quest’anno. Una priorità forza anche dai vincoli di copertura economica 
dettati dall’UE. Nel progetto nazionale, sono previsti MMG e Infermiere, nulla è detto per il resto. 
Abbiamo partecipato a due incontri in Regione e abbiamo inviato, su richiesta della Regione, un 
dossier articolato e lungo sul ruolo del fisioterapista nelle case di comunità partendo non tanto sulle 
rivendicazioni di ruolo, ma sull’impatto benefico per la Regione. Ma allo stesso tempo abbiamo dato 
atto alla Regione delle priorità in termine di calendario da rispettare. 

La Regione per contro ha ringraziato per il livello di interlocuzione istituzionale e si è impegnata a 
mantenere come elemento di sistema fisso la consultazione sistematica degli ordini  e si è impegnata, 
una volta chiusa la fase preliminare delle case di comunità di aprire le consultazioni ad hoc con le 
professioni sanitarie e con la specialistica medica per completare il progetto delle case di comunità. 

Toni tranquilli, chiara e responsabile interlocuzione istituzionale, tutti elementi che porta alla 
Regione ad aprirsi non a una semplice interlocuzione ma a un vero processo di collaborazione con i 
vari portatori di interesse. Il nostro obiettivo è chiaro, lo sanno anche loro, noi puntiamo ad aprire 
un tavolo sulla valorizzazione del fisioterapista. 

Tale è l’approccio degli ordini dei medici, di quello degli infermieri e di quello delle altre professioni. 
Quindi la nostra, che esistiamo da solo tre anni, non è una posizione anomala ma un modello di 
interlocuzione che adottano anche i nostri colleghi con sistemi ordinistici che vantano un’esperienza 
per alcuni oltre al mezzo secolo se non oltre 100 anni.  Nessuno di questi hanno atteggiamenti 
garibaldini, tanto meno sono dei Don Abbondio.  

Il nostro impegno non si è fermato a questo, ci sono tante questioni e il nostro impegno è quello di 
affrontarli con approcci innovativi. 

 



4. Management dei fisioterapisti nell’ambito del SSN 

Questa situazione non si esaurisce con la partita ruoli di dirigenza da completare. In questo senso il 
completamento delle nomine nelle restanti ULSS resta un nostro obiettivo prioritario, così come la 
verifica del corretto impiego di tali figure nel rispetto dei profili di funzione assegnati. Questo era 
quanto pensavamo come perseguibile fino a ieri. Oggi siamo in grado di fare uno sforzo in più. È 
nostra intenzione realizzare, possibilmente con il patrocinio della Regione Veneto e collaborazione 
della Fondazione Scuola di Sanità Pubblica del Veneto, una Formazione Sul Campo dedicato ai 
fisioterapisti coordinatori di Dipartimento e di Unità Operativa. L’obiettivo è quello di migliorare 
le competenze dei fisioterapisti coordinatori e renderli consapevoli della loro specificità, attraverso 
l’individuazione delle migliori strategie operative oggi rilevabili nelle realtà presente nelle altre 
Regioni, ma anche attraverso la promozione delle buone pratiche presenti nella nostra Regione. Un 
percorso che potrebbe permetterci di passare da competenze manageriali acquisita sul campo a 
livello individuale a un sistema di competenze specifiche organizzate e diffuse, che metti questi 
colleghi nelle condizioni di lavorare meglio e dare visibilità alla specificità manageriale di essere 
fisioterapisti, e indirettamente accreditare una dirigenza di area che oggi non mi sembra adeguata. 

5. Formazione ECM 

Anche su questo versante, vista la disponibilità data ai professionisti di poter colmare il proprio 
debito ECM pregresso, abbiamo attivato diverse iniziative. Di base abbiamo deciso di attivare due 
formazioni di 50  crediti ECM con due provider diversi. Stiamo lavorando per un corso di formazione 
per commissari di esami di laurea, stiamo definendo qualcosa in merito all’intelligenza artificiale, sul 
suo uso concreto in fisioterapia, stiamo valutando altri progetti tra cui un congresso importante a 
livello regionale sulla valutazione. I crediti vanno acquisiti se non vogliamo restare alla mercé di 
provvedimenti o misure svantaggiose. 

6. Libera professione 

Qui i temi su cui agiamo sono tanti: 

 rendere efficace lotta all’abusivismo, abbiamo un sistema in grado di gestire le segnalazioni 
in maniera efficacia, peccato che manchino le segnalazioni. I colleghi fanno fatica a segnalare. 
Questo è un problema; 

 evitare la strutturazione di professioni parallele, ponendo dei confini ben precisi tra cosa è 
sanitario e ciò che rientra nei corretti stili di vita. I nostri competitor affinano le loro 
strategie per aggirare questo confine. 

 consolidare la valutazione come strumento di appropriatezza e di tutela 
 fornire modelli, guide per la documentazione sanitaria come la sceda fisioterapica, diario 

clinico, come comunicare con altri sanitari 
 definire strumenti informativi in materia di pubblicità sanitaria 

7. Aspetti organizzativi 

Vi ricordo che il nostro ordine ha tre anni di vita, per cui si tratta di un’organizzazione in via di 
consolidamento. Le attività intraprese sono tante, stiamo lavorando per: 

1. attivare un’area riservata dove mettere a disposizione dei fisioterapisti materiale utile 
2. rendere più efficiente la macchina organizzativa; 
3. perseguire obiettivi di tutela e sviluppo della professione; 
4. partecipare attivamente al dibattito sulle politiche sanitarie locali, come interlocutori 

qualificati e propositivi. 



5. rafforzare la visibilità mediatica dell’Ordine e dei suoi rappresentanti; 
6. consolidare le relazioni con gli altri portatori di interesse del sistema salute; 
7. partecipare attivamente ai processi decisionali nazionali di rilievo per la categoria 
8. promuovere manifestazione per accreditare il fisioterapista nella popolazione 
9. sostenere il rapporto con le associazioni di cittadini e persone fragili, per promuovere una 

visione condivisa della salute e della riabilitazione 

Come vedete un Ordine vivo, attendo che punta ai fatti che non ricerca quel clamore garibaldino che 
dà una percezione del fare, ma senza fornire nessuna concreta chance di successo.  

Adesso passo la parola al tesoriere che presenta il bilancio, subito dopo apriremo il dibattito sul 
bilancio e procederemo con la votazione del bilancio. Solo dopo daremo seguito alla discussione 
sulla relazione del Presidente, ovviamente porrete porre quesiti anche su altri quesiti non 
rientranti nella relazione.  

 



Relazione del Tesoriere  
Assemblea degli iscritti OFI Venezia Padova Rovigo 

Approvazione Bilancio Consuntivo 2025 

 

 

 

Rendiconto Finanziario 2025 
L’esercizio finanziario 2025 si è chiuso con un risultato positivo, evidenziando una gestione oculata 

delle risorse e una solida tenuta delle entrate contributive, nonostante il mancato utilizzo di alcune 

poste straordinarie previste. 
 

1. Analisi delle Entrate 
Le entrate complessive accertate ammontano a € 205.529,20. 

 Entrate Contributive: La voce principale è costituita dalle quote degli iscritti (TIA), che 

hanno generato un gettito di € 175.289,52, superando leggermente le previsioni iniziali 

(+€ 1.929,52). 

 Gestione Avanzo: Non si è reso necessario l'utilizzo dello straordinario avanzo degli anni 

precedenti (€ 44.132,00 a preventivo), segno di un’autosufficienza finanziaria corrente. 

 Partite di Giro: Hanno registrato accertamenti per € 29.903,08, principalmente legati a 

partite in sospeso e IVA. 

 

2. Analisi delle Uscite 
Le uscite correnti impegnate sono state pari a € 140.330,10, a fronte di una previsione di € 

217.792,00. 

 Organi dell'Ente: Le spese per il Consiglio Direttivo e il Collegio dei Revisori sono state 

pari a € 48.902,87, con un risparmio di circa 13.000€ rispetto al budget. 

 Beni e Servizi: Si registra un forte risparmio nelle spese per acquisto beni e servizi 

(impegnati € 40.842,45 su € 76.900,00 previsti), dovuto principalmente al mancato utilizzo 

dei fondi rischi e contenziosi. 

 Servizi agli Iscritti: Sono stati investiti € 27.010,66 in progetti di sviluppo, 

comunicazione e assemblee. 

 Personale: Gli oneri per la segreteria sono stati pienamente rispettati per un totale di € 

19.520,00. 

 

 

 

 

 



3. Risultato d'Esercizio 
L'equilibrio tra entrate e uscite della gestione di competenza evidenzia: 

 Totale Entrate Accertate: € 205.529,20 

 Totale Uscite Impegnate: € 170.233,18 

 Avanzo finanziario d’esercizio: € 35.296,02 
 

 

 

La gestione 2025 si conclude con un avanzo di oltre 35.000 euro. Questo risultato permette di 

mantenere una riserva di liquidità importante per i futuri progetti dell'Ordine, confermando la 

sostenibilità del sistema contributivo attuale e l'efficienza nel controllo della spesa pubblica. L'ente 

ha operato con le sole entrate correnti, senza intaccare l'avanzo degli anni passati. 
 
 
 
 
 

Situazione amministrativa dell'anno 2025  
Rispetto la situazione amministrativa dell'anno 2025 dell'Ordine Interprovinciale della 

Professione sanitaria di Fisioterapista di Venezia, Padova e Rovigo. 

Ecco i punti chiave estratti dal bilancio: 

 

Gestione di Cassa 
L'ente ha mostrato una crescita della liquidità durante l'anno: 

 Inizio anno: 130.939,48 € 

 Riscossioni totali: 206.901,32 € 

 Pagamenti totali: 159.751,62 € 

 Fine anno: 178.089,18 € 

 

Risultato di Amministrazione 
L'avanzo di amministrazione complessivo è di 158.270,46 €, calcolato considerando i residui attivi 

(crediti) e passivi (debiti): 

 Residui attivi: 4.488,00 € 

 Residui passivi: 24.306,72 € 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Destinazione dell'Avanzo 
Il totale di 158.270,46 € è suddiviso in due quote principali: 

 

1. Parte Vincolata (90.000,00 €): 

 Interamente accantonata come vincolo per l'utilizzo nel bilancio previsionale 2026. 

 Nessun fondo è stato stanziato per TFR, debiti per ferie o crediti di dubbia esigibilità. 

 

2. Parte Disponibile (68.270,46 €): 

 Risorse libere da vincoli specifici che restano a disposizione dell'ente. 

 

In sintesi: L'ente presenta una situazione finanziaria solida con un avanzo positivo, di cui oltre la 

metà è già stata ipotecata per coprire le esigenze del prossimo anno solare. 

Se ti serve un'analisi più specifica su una di queste voci o se vuoi confrontare questi dati con altri 

documenti, fammi sapere! 
 

 

 

In conclusione 
I numeri che abbiamo esaminato oggi non sono semplici cifre, ma la fotografia di un Ordine in 

salute, solido e gestito con la massima prudenza. 

L’avanzo di oltre 35.000 euro non è un traguardo fine a se stesso, ma una garanzia di autonomia. 

Ci permette di dire, con orgoglio, che quest’anno abbiamo sostenuto tutte le attività istituzionali e 

i servizi per gli iscritti utilizzando esclusivamente le entrate correnti, senza dover intaccare le 

riserve degli anni passati. 

Il forte risparmio ottenuto, specialmente sulle voci di consulenza e gestione, dimostra che ogni 

euro versato dagli iscritti è stato amministrato con l'obiettivo di massimizzare il valore e 

minimizzare gli sprechi. 

Restituiamo oggi alla comunità dei Fisioterapisti di Venezia, Padova e Rovigo un bilancio che ci 

consente di guardare al 2026 con serenità, pronti a investire in nuovi progetti, nella tutela della 

professione e in una presenza sempre più incisiva sul territorio. 

Grazie per l'attenzione." 
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                        Relazione del Collegio dei Revisori 

ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs.  27 gennaio 2010 n. 39 

 

Agli Associati Ordine Interprovinciale della Professione sanitaria di Fisioterapista di Venezia, Padova e Rovigo 

_______________________________________________________________________________________________ 

RELAZIONE AL RENDICONTO GENERALE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 

Il Rendiconto finanziario gestionale dell’anno 2025 predisposto dal Consiglio Direttivo dell’Ente è stato 

trasmesso al Collegio dei revisori dei conti, per il relativo parere di competenza. 

 Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:  

•  Bilancio economico patrimoniale;  

•  Nota Integrativa; 

•  Situazione amministrativa; 

•  Relazione del Presidente del Consiglio Direttivo; 

• Relazione del Tesoriere.  

Abbiamo esaminato il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, come predisposto dal consigliere Tesoriere ed alla 

fine della presente Relazione esprimiamo il parere richiesto. 

Dalla documentazione fornita risulta che l’Ente ha provveduto alla redazione del prospetto riepilogativo nel 

quale viene riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi individuati applicando le 

prescrizioni previste. Inoltre, è stato indicato nel conto del bilancio, il confronto tra le previsioni del relativo 

bilancio di previsione approvato, il consuntivo del bilancio 2025, la differenza tra gli impegni ed i consuntivi 

ed infine tra le entrate e le uscite effettive impegnate e quelle riscosse o pagate. 

L’esame effettuato sui dati presentati nel Conto del Bilancio, coincide con i dati rilevati nel corso dell’esercizio 

sui documenti richiesti ed archiviati nelle apposite cartelle di controllo istituite dall’Organo di revisione dei 

conti e quindi il parere sul documento di bilancio è favorevole. 

I singoli documenti rappresentanti lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa che illustra 

le poste più significative componenti il Bilancio 2025, sono stati esaminati, condividendo la rappresentazione 

fornita contabilmente ed in modo descrittivo, confrontando ancora una volta i dati rappresentati con i 

documenti ottenuti durante il decorso dell’esercizio che non ripetiamo ed invece sintetizziamo, per evitare 

inutili doppioni di numeri e descrizioni.  

Sono state confermate anche la competenza delle entrate e delle uscite indicate nei rispettivi prospetti 

presentati. 
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Ordine Interprovinciale della professione sanitaria di Fisioterapista di Venezia, Padova e Rovigo  
RELAZIONE AL RENDICONTO GENERALE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 

 

IL TOTALE ENTRATE ACCERTATE ed il TOTALE USCITE IMPEGNATE evidenziano un AVANZO DI COMPETENZA 

pari ad € 35.296,02 che, sommato all’avanzo del precedente esercizio 2024 di € 122.974,44 corrisponde al 

PATRIMONIO NETTO dello stato Patrimoniale passivo pari ad e 158.270,46. 

Il TOTALE DELLE RISCOSSIONI per € 206.901,32 ed il TOTALE DEI PAGAMENTI per € 159.751,62  evidenziano 

un avanzo finanziario di cassa pari ad € 47.149,70 che sommato all’esistente all’inizio dell’esercizio di € 

130.939,48 esprime una disponibilità di cassa di € 178.089,18 che corrisponde alle disponibilità liquide 

esposte nello Stato Patrimoniale attivo. 

L’importo di € 24.306,72 corrispondente ai residui passivi finali espressi nello Stato Patrimoniale passivo 

diminuiscono la disponibilità di cassa e l’importo di € 4.488,00 che corrisponde al prospetto Stato 

Patrimoniale attivo ed aumenta la disponibilità di cassa, torna il valore del PATRIMONIO NETTO alla fine 

dell’esercizio pari ad € di 158.270,46. 

Il valore delle PARTITE DI GIRO indicate nel Conto del Bilancio nella parte ENTRATE e USCITE evidenzia il valore 

di € 29.903,08. 

Il Collegio attesta che, nel corso dell’anno di competenza, sono state regolarmente eseguite le 

verifiche periodiche previste dalla vigente normativa, durante le quali si è potuto verificare la corretta tenuta 

della contabilità. Nel corso di tali verifiche si è proceduto, inoltre, al controllo dei valori di cassa economale, 

alla verifica del corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre somme dovute 

all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali ed al controllo in merito all’avvenuta presentazione di 

tutte le dichiarazioni fiscali. Sulla base dei controlli svolti è sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra 

le risultanze fisiche e la situazione contabile, e non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti 

civilistici, fiscali e previdenziali. 

CONCLUSIONI 

Il Collegio, visti i risultati delle verifiche eseguite, attestata la corrispondenza del Rendiconto generale 

alle risultanze contabili, verificata l’esistenza delle attività e passività e della loro corretta esposizione in 

bilancio, nonché l’attendibilità delle valutazioni di bilancio, verificata la correttezza dei risultati finanziari, 

economici e patrimoniali della gestione, nonché l’esattezza e la chiarezza dei dati contabili presentati nei 

prospetti di bilancio e dei relativi allegati, accertato il conseguimento dell’equilibrio di bilancio, esprime parere 

favorevole all’approvazione del rendiconto generale dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 presentato da 

parte del Consiglio direttivo. 

Cittadella, 06 maggio 2026 

Il presente verbale previa formazione, è approvato all’unanimità dai componenti il Collegio dei Revisori che 

incaricano il presidente Otello Bizzotto di trasferirlo sul documento ufficiale da presentare all’Assemblea degli 

Associati e di sottoscriverlo per conto dell’intero Collegio. 

Bizzotto Otello – Leafi srl – Presidente; 

Baggio Michele – Leafi srl – Ausiliario; 

Luise Adriana – OFI – Revisore; 

Andreutto Rebecca – OFI – Revisore; 

Pravato Simone – OFI – Revisore supplente. 
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